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Business barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE

What is the Agrievolution Business Barometer?

A survey within senior management of the global agricultural 
machinery industry (ca. 90% manufacturers and 10% distributers) 

Project managed under the umbrella of Agrievolution (global 
association network for the agricultural machinery industry)  

244 participants from Argentina, China, Western Europe (by CEMA 
with the results of its separate monthly survey), Japan, Russia, 
Turkey and the United States.

Implemented by the correspondent national associations 

Project lead and summary of the results: ANSEMAT (Spain) 

Objective: illustration of the current and future branch 
development for the most relevant topics of the industry  

General evaluation of the business 

Order intake

Turnover

Employment 

Delivery times

Machinery stocks

Farmerś  mood and economic conditions 

Others (COVID-19 impact)

Survey periods: May and November (Start was in 2010)
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AGRIEVOLUTION 
BUSINESS 
BAROMETER
GENERAL 
COMMENTS 

Lots of uncertainty, strong prices, but coupled with rising 
costs and rising inflation. 

Workforce remains a major limiting factor to fulfill orders..

Recent downturn in new tractor sales is alarming. Continued 
downturn for a couple more months signals a cyclical ag 
downturn.

Input costs, machinery & parts availability.

Government reduces fees for raw materials. 

Positive effect of milk price on milking equipment sales.

Difficulties while establishing prices in export markets due 
to the constant price increases in supplies, raw materials 
and salaries against the value of foreign currency whose 
fluctuation is very low and does not reach the percentages of 
increase.

Higher interest rates.

Government is not supporting farmers to face increasing farm 
inputs costs.

North America:  

Argentina:  
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The development of machinery and technology in the agricultural 
sector leads to the strengthening of the market of domestic 
manufacturers.

High interest rates on loans, both for agricultural producers and 
for machine manufacturers. 

Prices for metal and components are high.

Optimistic assessment of market development at present

Russia:    

Inflation.

Lack of public measures to tackle increasing manufacturing costs.

EU sanctions against Russia.

Long-term positive prospects for agriculture.

EU:    

The market decline due to the subsidy policy implemented by the 
Japanese government in 202.

Increasing costs and longer delivery times.

Japan:    

Large and small players in the irrigation industry are currently 
struggling to survive. 

Turnover seems to be increasing as an inflation effect. 

Many agricultural lands that were given to leasing in the past 
are not cultivated today. There is an urgent need to provide 
accessible credit facilities to the farmer. 

Urgent action must be taken regarding the machinery, equipment 
and irrigation systems required for the cultivation of strategic 
crops such as wheat, sunflower, corn and beet.

Turkey:    
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WWoorrlldd UUSSAA AArrggeennttiinnaa WW..  EEuurrooppee TTuurrkkeeyy RRuussssiiaa IInnddiiaa CChhiinnaa SSoouutthh  KKoorreeaa JJaappaann

MMaannuuffaaccttuurreerr 222200 4411 3300 7755 1188 4433 1133

IImmppoorrtteerr  //  DDeeaalleerr 2244 11 00 2211 11 11 00

EEqquuiippmmeenntt  ffoorr  ssooiill  wwoorrkkiinngg,,  sseeeeddiinngg,,  

ffeerrttiilliizziinngg,,  ppllaanntt  pprrootteeccttiioonn
8844 55 99 2288 1111 2255 66

CCoommppoonneennttss 3399 1177 66 99 00 77 00

GGrreeeennhhoouussee 00 00 00 00 00 00 00

HHaarrvveessttiinngg  eeqquuiippmmeenntt 4455 1122 11 1177 77 88 00

IIrrrriiggaattiioonn 33 00 00 00 22 11 00

LLaawwnn  aanndd  ggaarrddeenn 2200 33 00 1155 11 00 11

LLiivveessttoocckk  eeqquuiippmmeenntt 2233 44 00 1111 33 55 00

MMuunniicciippaall  eeqquuiippmmeenntt 99 33 00 44 11 11 00

TTrraaccttoorrss 4422 55 11 2266 33 33 44

LLooaaddeerrss  //  mmaatteerriiaall  hhaannddlleerrss  1155 66 11 00 44 44 00

TTrraaiilleerrss  //  ttrraannssppoorrttaattiioonn  eeqquuiippmmeenntt 2244 00 11 1177 22 22 22

SSttoorraaggee 33 00 11 00 00 22 00

VViinneeyyaarrdd  eeqquuiippmmeenntt 44 22 00 11 11 00 00

OOtthheerrss 2299 1133 1100 00 11 55 00

AGRIEVOLUTION BUSINESS BAROMETER    SURVEY SAMPLE SIZE 

6

EU:    
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WWoorrlldd UUSSAA AArrggeennttiinnaa WW..  EEuurrooppee TTuurrkkeeyy RRuussssiiaa IInnddiiaa CChhiinnaa SSoouutthh  KKoorreeaa JJaappaann

MMaannuuffaaccttuurreerr 222200 4411 3300 7755 1188 4433 1133

IImmppoorrtteerr  //  DDeeaalleerr 2244 11 00 2211 11 11 00

EEqquuiippmmeenntt  ffoorr  ssooiill  wwoorrkkiinngg,,  sseeeeddiinngg,,  

ffeerrttiilliizziinngg,,  ppllaanntt  pprrootteeccttiioonn
8844 55 99 2288 1111 2255 66

CCoommppoonneennttss 3399 1177 66 99 00 77 00

GGrreeeennhhoouussee 00 00 00 00 00 00 00

HHaarrvveessttiinngg  eeqquuiippmmeenntt 4455 1122 11 1177 77 88 00

IIrrrriiggaattiioonn 33 00 00 00 22 11 00

LLaawwnn  aanndd  ggaarrddeenn 2200 33 00 1155 11 00 11

LLiivveessttoocckk  eeqquuiippmmeenntt 2233 44 00 1111 33 55 00

MMuunniicciippaall  eeqquuiippmmeenntt 99 33 00 44 11 11 00

TTrraaccttoorrss 4422 55 11 2266 33 33 44

LLooaaddeerrss  //  mmaatteerriiaall  hhaannddlleerrss  1155 66 11 00 44 44 00

TTrraaiilleerrss  //  ttrraannssppoorrttaattiioonn  eeqquuiippmmeenntt 2244 00 11 1177 22 22 22

SSttoorraaggee 33 00 11 00 00 22 00

VViinneeyyaarrdd  eeqquuiippmmeenntt 44 22 00 11 11 00 00

OOtthheerrss 2299 1133 1100 00 11 55 00

AGRIEVOLUTION BUSINESS BAROMETER    SURVEY SAMPLE SIZE 

7



Business Barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE

PRODUCTION
Agrievolution Business Climate Index 

8
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CClliimmaattee  IInnddeexx CCuurrrreenntt  SSiittuuaattiioonn FFuuttuurree  EExxppeeccttaattiioonn
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OOcctt1144 AApprr1155 OOcctt1155 AApprr1166 OOcctt1166 AApprr1177 OOcctt1177 AApprr1188 OOcctt1188 MMaayy1199 OOcctt1199 MMaayy2200 NNoovv2200 MMaayy2211 NNoovv2211 MMaayy2222

UUSSAA WWeesstteerrnn  EEuurrooppee TTuurrkkeeyy RRuussssiiaa JJaappaann AArrggeennttiinnaa

Business Climate Index for markets over the entire time series
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AApprr1177 OOcctt1177 AApprr1188 OOcctt1188 MMaayy1199 OOcctt1199 MMaayy2200 NNoovv2200 MMaayy2211 NNoovv2211 MMaayy2222

WWoorrlldd CCII 2266,,99 3377,,00 3377,,88 1155,,22 1177,,55 --1100,,44  --4400,,88  2200,,66 5566,,77 4488,,22 3311,,11

CS 13,4 32,9 32,5 15,9 17,2 -11,2 -40,7 21,1 58,4 58,3 37,1

FE 40,5 41,2 43,0 14,5 17,9 -9,6 -41,0 20,1 55,0 38,3 25,2

UUSSAA CCII 4444,,33 6688,,00 5544,,99 2288,,11 3322,,00 --11,,66  --3388,,00  5577,,77 7744,,66 8844,,22 5599,,44

CS 27,3 64,3 48,6 21,9 40,5 -15,2 -61,5 42,9 81,6 89,5 73,0

FE 61,5 71,8 61,3 34,4 23,7 12,1 -13,9 72,7 67,6 78,9 45,9

AArrggeennttiinnaa CCII 6633,,66 6666,,55

CS 87,7 86,7

FE 40,0 46,7

WWeesstteerrnn  EEuurrooppee CCII 2299,,55 4444,,44 4444,,11 2255,,88 1144,,77 --2222,,11  --5588,,66  1144,,44 7722,,33 4499,,55 1155,,66

CS 15,3 35,2 40,9 30,5 22,1 -16,3 -47,6 20,2 71,0 57,7 22,9

FE 43,9 53,7 47,3 21,1 7,4 -27,9 -69,5 8,7 73,5 41,2 8,3

TTuurrkkeeyy CCII 2200,,66 2200,,00 77,,55 --7788,,44  --4488,,33  1177,,88 4499,,88 7744,,99 4477,,99 3366,,77 3333,,88

CS 11,8 30,0 0,0 -64,3 -60,0 7,1 28,6 62,5 64,0 40,0 5,3

FE 29,4 10,0 15,0 -92,3 -36,4 28,6 71,4 87,5 32,0 33,3 63,2

RRuussssiiaa CCII 3300,,00 88,,88 2266,,66 1122,,11 1144,,44 11,,00 --33,,88  88,,66 3344,,88 2266,,99

CS 16,7 2,9 16,7 6,9 7,7 -4,3 -3,8 20,6 36,2 28,9

FE 43,5 14,7 36,6 17,2 21,2 6,4 -3,8 -3,2 33,3 25,0

IInnddiiaa CCII 4477,,77 8800,,00 22,,77

CS 45,5 80,0 -50,0 

FE 50,0 80,0 58,3

CChhiinnaa CCII 3355,,44 3300,,77 3344,,22 --6633,,66  2200,,99 22,,00

CS 39,0 23,1 26,3 -63,6 32,3 12,0

FE 31,7 38,5 42,1 -63,6 9,7 -8,0 

SSoouutthh  KKoorreeaa CCII --33,,66  

CS -7,1 

FE 0,0

JJaappaann CCII --1111,,55  --00,,00  1188,,22 --1155,,77  --00,,33  --2255,,11  --8866,,88  --3311,,00  3344,,66 77,,77 --88,,44  

CS -15,4 -7,7 18,2 -38,5 -25,0 -8,3 -91,7 -53,8 46,2 15,4 0,0

FE -7,7 7,7 18,2 7,7 25,0 -41,7 -81,8 -7,7 23,1 0,0 -16,7 

				    CI = Climate Index          CS = Current situation          FE = Future expectation
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PRODUCTION
We consider our current business to be ... 
Answers from manufacturers / importers according to location
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AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..  KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

vveerryy  uunnffaavvoouurraabbllee uunnffaavvoouurraabbllee ssaattiissffyyiinngg ggoooodd vveerryy  ggoooodd

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

VVEERRYY  GGOOOODD 5500,,00 00,,00 22,,22 00,,00 5511,,44 1111,,55 1199,,22

GGOOOODD 3366,,77 2233,,11 2266,,77 1155,,88 2277,,00 3300,,22 2288,,33

SSAATTUUSSFFYYIINNGG 1133,,33 5533,,88 7711,,11 7733,,77 1166,,22 3399,,66 4422,,11

UUNNFFAAVVOOUURRAABBLLEE 00,,00 2233,,11 00,,00 1100,,55 55,,44 1155,,66 99,,22

VVEERRYY  UUNNFFAAVVOOUURRAABBLLEE 00,,00 00,,00 00,,00 00,,00 00,,00 33,,11 11,,33

MAY 2022
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PRODUCTION
We consider our overall turnover within the next 6 months to ... 
Answers from manufacturers / importers according to location
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AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..  KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

ddeeccrreeaassee rreemmaaiinn  uunncchhaannggeedd ggrrooww

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

GGRROOWW 5500,,00 1166,,77 4455,,55 7788,,99 5511,,44 3333,,33 4433,,33

RREEMMAAIINN  UUNNCCHHAANNGGEEDD 4466,,77 5500,,00 3344,,11 55,,33 4433,,22 4411,,77 3388,,77

DDEECCRREEAASSEE 33,,33 3333,,33 2200,,55 1155,,88 55,,44 2255,,00 1188,,11

MAY 2022



Business Barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE12

PRODUCTION
We expect our overall order intake within the next 6 months to be ... 
Answers from manufacturers / importers according to location
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AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..  KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

ddeeccrreeaassee rreemmaaiinn  uunncchhaannggeedd ggrrooww

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

GGRROOWW 3300,,00 1166,,77 4466,,77 4477,,44 5522,,88 77,,33 2288,,22

RREEMMAAIINN  UUNNCCHHAANNGGEEDD 6666,,77 4411,,77 2288,,99 2266,,33 3333,,33 4444,,88 4411,,22

DDEECCRREEAASSEE 33,,33 4411,,77 2244,,44 2266,,33 1133,,99 4477,,99 3300,,77

MAY 2022



Business barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE 13

PRODUCTION

Our volume of turnover on our domestic market compared to the 
same period a year ago has developed as follows in the past 6 
months
Answers from manufacturers / importers according to location
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AArrggeennttiinnaa

CChhiinnaa

IInnddiiaa

JJaappaann

RRuussssiiaa

SS..  KKoorreeaa

TTuurrkkeeyy

UUSSAA

WW..  EEuurrooppee

WWoorrlldd

mmoorree  tthhaann  ++4400%% ++2211%%  ttoo  ++4400%% ++55%%  ttoo  ++2200%% uunncchhaannggeedd  ((++//--  44%%)) --55%%  ttoo  --2200%% --2211%%  ttoo  --4400%% mmoorree  tthhaann  --4400%%

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

MMOORREE  TTHHAANN  ++4400%% 2200,,00 77,,77 66,,88 2222,,22 55,,77 77,,88 1100,,00

++2211%%  TTOO  ++4400%% 3300,,00 77,,77 1155,,99 1166,,77 2288,,66 66,,77 1155,,77

++55%%  TTOO  ++2200%% 3333,,33 00,,00 4400,,99 2222,,22 5577,,11 3300,,00 3344,,33

UUNNCCHHAANNGGEEDD  ((++//--  44%%)) 1133,,33 4466,,22 2255,,00 00,,00 22,,99 2277,,88 2200,,44

--55%%  TTOO  --2200%% 33,,33 3388,,55 99,,11 1166,,77 55,,77 1144,,44 1122,,22

--2211%%  TTOO  --4400%% 00,,00 00,,00 22,,33 1111,,11 00,,00 77,,88 44,,33

MMOORREE  TTHHAANN  --4400%% 00,,00 00,,00 00,,00 1111,,11 00,,00 55,,66 33,,00

MAY 2022
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PRODUCTION

Our volume of incoming orders on our domestic market compared 
to the same period a year ago has developed as follows in the 
past 6 months
Answers from manufacturers / importers according to location
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AArrggeennttiinnaa

CChhiinnaa

IInnddiiaa

JJaappaann

RRuussssiiaa

SS..  KKoorreeaa

TTuurrkkeeyy

UUSSAA

WW..  EEuurrooppee

WWoorrlldd

mmoorree  tthhaann  ++4400%% ++2211%%  ttoo  ++4400%% ++55%%  ttoo  ++2200%% uunncchhaannggeedd  ((++//--  44%%)) --55%%  ttoo  --2200%% --2211%%  ttoo  --4400%% mmoorree  tthhaann  --4400%%

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

MMOORREE  TTHHAANN  ++4400%% 1100,,00 77,,77 99,,33 55,,33 1144,,33 1100,,66 1100,,33

++2211%%  TTOO  ++4400%% 33,,33 77,,77 1188,,66 1155,,88 1177,,11 88,,55 1111,,55

++55%%  TTOO  ++2200%% 6600,,00 1155,,44 3300,,22 1100,,55 5577,,11 1177,,00 3300,,33

UUNNCCHHAANNGGEEDD  ((++//--  44%%)) 2200,,00 3388,,55 2233,,33 1100,,55 55,,77 2266,,66 2211,,44

--55%%  TTOO  --2200%% 66,,77 3300,,88 1144,,00 2266,,33 55,,77 1188,,11 1155,,44

--2211%%  TTOO  --4400%% 00,,00 00,,00 44,,77 1155,,88 00,,00 55,,33 44,,33

MMOORREE  TTHHAANN  --4400%% 00,,00 00,,00 00,,00 1155,,88 00,,00 1133,,88 66,,88

MAY 2022



Business barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE 15

PRODUCTION

The turnover expectations for our domestic market in the next 6 
months (compared to same perior a year ago) are as follows:
Answers from manufacturers / importers according to location
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AArrggeennttiinnaa

CChhiinnaa

IInnddiiaa

JJaappaann

RRuussssiiaa

SS..  KKoorreeaa

TTuurrkkeeyy

UUSSAA

WW..  EEuurrooppee

WWoorrlldd

mmoorree  tthhaann  ++4400%% ++2211%%  ttoo  ++4400%% ++55%%  ttoo  ++2200%% uunncchhaannggeedd  ((++//--  44%%)) --55%%  ttoo  --2200%% --2211%%  ttoo  --4400%% mmoorree  tthhaann  --4400%%

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

MMOORREE  TTHHAANN  ++4400%% 33,,33 00,,00 44,,88 55,,33 22,,99 00,,00 22,,44

++2211%%  TTOO  ++4400%% 3300,,00 00,,00 1166,,77 55,,33 2222,,99 11,,44 1122,,33

++55%%  TTOO  ++2200%% 4400,,00 88,,33 3311,,00 3311,,66 3377,,11 2233,,33 2299,,44

UUNNCCHHAANNGGEEDD  ((++//--  44%%)) 2200,,00 6666,,77 2266,,22 2211,,11 2255,,77 5533,,44 3366,,55

--55%%  TTOO  --2200%% 66,,77 2255,,00 1166,,77 2211,,11 55,,77 1199,,22 1155,,22

--2211%%  TTOO  --4400%% 00,,00 00,,00 44,,88 1100,,55 22,,99 22,,77 33,,33

MMOORREE  TTHHAANN  --4400%% 00,,00 00,,00 00,,00 55,,33 22,,99 00,,00 00,,99

MAY 2022
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PRODUCTION

Our volume of incoming orders on our export markets compared 
to the same period a year ago has developed as follows in the 
past 6 months:
Answers from manufacturers / importers according to location
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AArrggeennttiinnaa

CChhiinnaa

IInnddiiaa

JJaappaann

RRuussssiiaa

SS..  KKoorreeaa

TTuurrkkeeyy

UUSSAA

WW..  EEuurrooppee

WWoorrlldd

mmoorree  tthhaann  ++4400%% ++2211%%  ttoo  ++4400%% ++55%%  ttoo  ++2200%% uunncchhaannggeedd  ((++//--  44%%)) --55%%  ttoo  --2200%% --2211%%  ttoo  --4400%% mmoorree  tthhaann  --4400%%

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

MMOORREE  TTHHAANN  ++4400%% 00,,00 88,,33 77,,11 2233,,55 99,,44 77,,88 88,,22

++2211%%  TTOO  ++4400%% 33,,33 2255,,00 33,,66 1111,,88 1122,,55 1100,,99 99,,88

++55%%  TTOO  ++2200%% 2266,,77 3333,,33 77,,11 5522,,99 4466,,99 1100,,99 2244,,66

UUNNCCHHAANNGGEEDD  ((++//--  44%%)) 5533,,33 1166,,77 4466,,44 55,,99 2211,,99 3355,,99 3333,,99

--55%%  TTOO  --2200%% 1100,,00 88,,33 2211,,44 55,,99 99,,44 2200,,33 1144,,88

--2211%%  TTOO  --4400%% 00,,00 88,,33 77,,11 00,,00 00,,00 77,,88 44,,44

MMOORREE  TTHHAANN  --4400%% 66,,77 00,,00 77,,11 00,,00 00,,00 66,,33 44,,44

MAY 2022



Business barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE 17

PRODUCTION

Our volume of orders corresponds currently to a production period 
of ... months:
Answers from manufacturers / importers according to location

0

1

2

3

4

5

6

7

OOcctt1177 AApprr1188 OOcctt1188 MMaayy1199 OOcctt1199 MMaayy2200 NNoovv2200 MMaayy2211 NNoovv2211 MMaayy2222

UUSSAA WWeesstteerrnn  EEuurrooppee TTuurrkkeeyy RRuussssiiaa JJaappaann AArrggeennttiinnaa

AApprr1177 OOcctt1177 AApprr1188 OOcctt1188 MMaayy1199 OOcctt1199 MMaayy2200 NNoovv2200 MMaayy2211 NNoovv2211 MMaayy2222

WWoorrlldd 22,,99 33,,00 33,,77 33,,55 22,,44 22,,77 22,,44 33,,11 33,,77 44,,11 44,,33

UUSSAA 55,,44 55,,44 55,,33 55,,00 33,,00 33,,00 33,,00 33,,00 55,,88 33,,00 33,,00

AArrggeennttiinnaa 33,,88 44,,66

WWeesstteerrnn  EEuurrooppee 22,,88 44,,44 55,,99 66,,00

TTuurrkkeeyy 22,,99 22,,22 33,,99 22,,66 11,,22 22,,99 22,,00 33,,66 22,,11

RRuussssiiaa 11,,88 11,,77 22,,11 22,,11 11,,77 11,,66 11,,77 22,,44 44,,44 44,,22

IInnddiiaa 22,,22 22,,88

CChhiinnaa 22,,99 22,,88 22,,88

SSoouutthh  KKoorreeaa 11,,44

JJaappaann 33,,33 33,,33 33,,66 33,,00 33,,22 33,,22 22,,55 33,,33 33,,55 44,,77 33,,66

MAY 2022



Business Barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE18

PRODUCTION

The average delivery time for our standard product range (from 
order intake to shipment to dealer) at the moment is ... weeks:
Answers from manufacturers / importers according to location
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OOcctt1177 AApprr1188 OOcctt1188 MMaayy1199 OOcctt1199 MMaayy2200 NNoovv2200 AApprr2211 NNoovv2211 MMaayy2222

UUSSAA WWeesstteerrnn  EEuurrooppee TTuurrkkeeyy RRuussssiiaa JJaappaann

AApprr1177 OOcctt1177 AApprr1188 OOcctt1188 MMaayy1199 OOcctt1199 MMaayy2200 NNoovv2200 MMaayy2211 NNoovv2211 MMaayy2222

WWoorrlldd 55,,77 66,,22 77,,33 77,,22 66,,11 66,,77 66,,99 77,,66 1100,,11 99,,33 1100,,55

UUSSAA 88,,44 77,,00 77,,00 77,,00 77,,00 1155,,77 77,,00 77,,00

AArrggeennttiinnaa

WWeesstteerrnn  EEuurrooppee 88,,55 99,,00 1100,,77 88,,44 99,,77 88,,77 88,,11 99,,33 1144,,88 1188,,55 2211,,33

TTuurrkkeeyy 33,,99 33,,22 44,,55 55,,11 11,,99 33,,88 55,,44 55,,00 44,,77 55,,22 44,,22

RRuussssiiaa 33,,55 44,,44 33,,00 33,,66 33,,55 33,,33 22,,77 33,,77 44,,88 55,,33

IInnddiiaa

CChhiinnaa 33,,33 33,,55

SSoouutthh  KKoorreeaa 11,,00

JJaappaann 1111,,22 1111,,44 1111,,44 1122,,99 1111,,22 1133,,00 1111,,55 1122,,99 1188,,00 1155,,99 1144,,66

MAY 2022



Business barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE19

PRODUCTION
Our plans regarding the workforce (regular employees): 
in % of the interviewed persons according to country of company location
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AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..  KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

ddeeccrreeaassee rreemmaaiinn  uunncchhaannggeedd ggrrooww

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

GGRROOWW 5533,,33 00,,00 2244,,44 2266,,33 7788,,44 2200,,55 3355,,22

RREEMMAAIINN  UUNNCCHHAANNGGEEDD 4466,,77 110000,,00 6688,,99 6633,,22 1188,,99 7766,,77 6611,,11

DDEECCRREEAASSEE 00,,00 00,,00 66,,77 1100,,55 22,,77 22,,77 33,,77

MAY 2022



Business Barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE20

PRODUCTION
Our plans regarding the workforce (temporary workers): 
in % of the interviewed persons according to country of company location

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..  KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

ggrrooww rreemmaaiinn  uunncchhaannggeedd ddeeccrreeaassee

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

GGRROOWW 4400,,00 1166,,77 1144,,88 77,,11 4444,,11 2211,,77 2266,,33

RREEMMAAIINN  UUNNCCHHAANNGGEEDD 6600,,00 8833,,33 7744,,11 5500,,00 4477,,11 6600,,99 6600,,88

DDEECCRREEAASSEE 00,,00 00,,00 1111,,11 4422,,99 88,,88 1177,,44 1122,,99

MAY 2022



Business barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE21

IMPACT OF COVID-19

To what % is your company ś production capacity utilized compared to the level 
before COVID-19? 

82,5

0,0

68,0

0,0

100,0
94,4

71,4

61,7

94,5

74,8

0,0

68,1

90,9

0,0

98,0

UUSSAA AArrggeennttiinnaa WW..  EEuurrooppee TTuurrkkeeyy RRuussssiiaa CChhiinnaa JJaappaann

May 21 Nov 21 May 22

In comparison to the time before COVID-19, to what % are your suppliers 
supplying you (with raw materials, parts, components, machines)?

78,2

0,0

63,0

0,0

97,6

85,5

66,4
62,3

96,8

67,9

0,0

64,9

84,1

0,0

88,3

UUSSAA AArrggeennttiinnaa WW..  EEuurrooppee TTuurrkkeeyy RRuussssiiaa CChhiinnaa JJaappaann

May 21 Nov 21 May 22

To what level are your distribution partners able to run business as usual (in % 
compared to the level before COVID-19)?

74,4

0,0

66,0

0,0

97,3

83,0

62,8

73,1

96,6

63,5

0,0

66,5

86,3

0,0

94,8

UUSSAA AArrggeennttiinnaa WW..  EEuurrooppee TTuurrkkeeyy RRuussssiiaa CChhiinnaa JJaappaann

May 21 Nov 21 May 22



Business Barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE22

MARKET ENVIRONMENT

Based on what you hear from your sales organization and/or directly 
from your dealers, has the used equipment stock level got higher or 
lower during the past 6 months?
Answers from manufacturers / importers according to location
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AArrggeennttiinnaa

CChhiinnaa

IInnddiiaa

JJaappaann

RRuussssiiaa

SS..  KKoorreeaa

TTuurrkkeeyy

UUSSAA

WW..  EEuurrooppee

WWoorrlldd

hhaass  bbeeccoommee  lloowweerr hhaass  rreemmaaiinn  uunncchhaannggeedd hhaass  bbeeccoommee  hhiigghheerr

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

LLOOWWEERR 3300,,00 1188,,22 2266,,88 3311,,33 5544,,55 3344,,44

UUNNCCHHAANNGGEEDD 6666,,77 7722,,77 6633,,44 3311,,33 3366,,44 5544,,22

HHIIGGHHEERR 33,,33 99,,11 99,,88 3377,,55 99,,11 1111,,55

MAY 2022



Business barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE23

MARKET ENVIRONMENT
Over the last 6 months obtaining credit has ... (for OEMs): 
in % of the interviewed persons according to country of company location
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AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..  KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

bbeeccoommee  mmoorree  ddiiffffiiccuulltt rreemmaaiinneedd  uunncchhaannggeedd bbeeccoommee  eeaassiieerr

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

LLOOWWEERR 1133,,33 00,,00 77,,33 1111,,88 1100,,00 11,,44 66,,55

UUNNCCHHAANNGGEEDD 7700,,00 110000,,00 3311,,77 3355,,33 7733,,33 8899,,00 6688,,22

HHIIGGHHEERR 1166,,77 00,,00 6611,,00 5522,,99 1166,,77 99,,66 2255,,44

MAY 2022



Business Barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE24

MARKET ENVIRONMENT
Over the last 6 months obtaining credit has ... (for dealers): 
in % of the interviewed persons according to country of company location
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AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..  KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

bbeeccoommee  mmoorree  ddiiffffiiccuulltt rreemmaaiinneedd  uunncchhaannggeedd bbeeccoommee  eeaassiieerr

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

LLOOWWEERR 00,,00 55,,66 00,,00 77,,11 00,,00 22,,11

UUNNCCHHAANNGGEEDD 110000,,00 3388,,99 3377,,55 7711,,44 8855,,33 7722,,33

HHIIGGHHEERR 00,,00 5555,,66 6622,,55 2211,,44 1144,,77 2255,,55

MAY 2022



Business barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE25

MARKET ENVIRONMENT
Over the last 6 months obtaining credit has ... (for end customers): 
in % of the interviewed persons according to country of company location

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..  KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

bbeeccoommee  mmoorree  ddiiffffiiccuulltt rreemmaaiinneedd  uunncchhaannggeedd bbeeccoommee  eeaassiieerr

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

LLOOWWEERR 1133,,33 00,,00 44,,88 66,,77 33,,22 11,,44 44,,55

UUNNCCHHAANNGGEEDD 5566,,77 110000,,00 3388,,11 3333,,33 7711,,00 7744,,33 6644,,44

HHIIGGHHEERR 3300,,00 00,,00 5577,,11 6600,,00 2255,,88 2244,,33 3311,,11

MAY 2022



Business Barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE26

MARKET ENVIRONMENT

Has there been a change in government programs during the past    
6 months with effects on the demand for agricultural machinery? 
in % of the interviewed persons according to country of company location
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AArrggeennttiinnaa

CChhiinnaa

IInnddiiaa

JJaappaann

RRuussssiiaa

SS..  KKoorreeaa

TTuurrkkeeyy

UUSSAA

WW..  EEuurrooppee

WWoorrlldd

YYeess,,  wwiitthh  ppoossiittiivvee  ccoonnsseeqquueenncceess  oonn  ddeemmaanndd YYeess,,  wwiitthh  nneeggaattiivvee  ccoonnsseeqquueenncceess  oonn  ddeemmaanndd NNoo,,  ssiittuuaattiioonn  ffoorr  ffaarrmmeerrss''  ssuuppppoorrtt  iiss  uunncchhaannggeedd

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

YYEESS,,  wwiitthh  ((++))  eeffffeeccttss  oonn  ddeemmaanndd 1100,,00 99,,11 3388,,55 1166,,77 1111,,44 1144,,99 1177,,99

YYEESS,,  wwiitthh  ((--))  eeffffeeccttss  oonn  ddeemmaanndd 5500,,00 99,,11 1122,,88 2277,,88 22,,99 1122,,22 1177,,44

NNOO,,  ffaarrmmeerr´́ss  ssuuppppoorrtt  iiss  uunncchhaannggeedd 4400,,00 8811,,88 4488,,77 5555,,66 8855,,77 7733,,00 6644,,77

MAY 2022



Business barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE27

MARKET ENVIRONMENT

Please, give a current evaluation of the following aspects/impacts for the 
farmers/end curtomers in your domestic market: Government support 
Answers from manufacturers / importers according to location
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AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..  KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

nneeggaattiivvee  ((--)) nneeuuttrraall  ((00)) ppoossiittiivvee  ((++))

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

PPOOSSIITTIIVVEE  ((++)) 3300,,00 00,,00 6655,,77 1166,,77 1133,,55 1144,,66 2244,,44

NNEEUUTTRRAALL 3366,,77 8811,,88 1177,,11 4444,,44 6622,,22 5577,,33 4488,,88

NNEEGGAATTIIVVEE  ((--)) 3333,,33 1188,,22 1177,,11 3388,,99 2244,,33 2288,,00 2266,,88

MAY 2022



Business Barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE28

MARKET ENVIRONMENT

Please, give a current evaluation of the following aspects/impacts for the 
farmers/end curtomers in your domestic market: Competitiveness and 
perspectives 
Answers from manufacturers / importers according to location
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AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..  KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

nneeggaattiivvee  ((--)) nneeuuttrraall  ((00)) ppoossiittiivvee  ((++))

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

PPOOSSIITTIIVVEE  ((++)) 4466,,77 99,,11 6622,,11 00,,00 1188,,99 1133,,00 2244,,88

NNEEUUTTRRAALL 4433,,33 8811,,88 2200,,77 3333,,33 6644,,99 5577,,11 5500,,55

NNEEGGAATTIIVVEE  ((--)) 1100,,00 99,,11 1177,,22 6666,,77 1166,,22 2299,,99 2244,,88

MAY 2022



Business barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE29

MARKET ENVIRONMENT

Please, give a current evaluation of the following aspects/impacts for the 
farmers/end curtomers in your domestic market: General mood of farmers 
Answers from manufacturers / importers according to location
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AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..  KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

nneeggaattiivvee  ((--)) nneeuuttrraall  ((00)) ppoossiittiivvee  ((++))

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

PPOOSSIITTIIVVEE  ((++)) 7700,,00 99,,11 4466,,99 00,,00 2299,,77 1188,,55 3300,,00

NNEEUUTTRRAALL 2266,,77 4455,,55 3311,,33 1100,,55 4455,,99 4499,,44 3399,,00

NNEEGGAATTIIVVEE  ((--)) 33,,33 4455,,55 2211,,99 8899,,55 2244,,33 3322,,11 3311,,00

MAY 2022



Business Barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE30

MARKET ENVIRONMENT

Please, give a current evaluation of the following aspects/impacts for the 
farmers/end curtomers in your domestic market: Profitability of farming 
Answers from manufacturers / importers according to location
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AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..  KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

nneeggaattiivvee  ((--)) nneeuuttrraall  ((00)) ppoossiittiivvee  ((++))

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

PPOOSSIITTIIVVEE  ((++)) 3300,,00 99,,11 5599,,44 1166,,77 2299,,77 2255,,00 3300,,33

NNEEUUTTRRAALL 5566,,77 3366,,44 1188,,88 2222,,22 3377,,88 4488,,88 4400,,44

NNEEGGAATTIIVVEE  ((--)) 1133,,33 5544,,55 2211,,99 6611,,11 3322,,44 2266,,33 2299,,33

MAY 2022



Business barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE31

MARKET ENVIRONMENT

Please, give a current evaluation of the following aspects/impacts for the 
farmers/end curtomers in your domestic market: Crop production (prices, 
quantities, quality) 
Answers from manufacturers / importers according to location
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AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..  KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

ppoossiittiivvee  ((++)) nneeuuttrraall  ((00)) nneeggaattiivvee  ((--))

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

PPOOSSIITTIIVVEE  ((++)) 8833,,33 1100,,00 7755,,77 2266,,33 9900,,00 7722,,55 6699,,99

NNEEUUTTRRAALL 1166,,77 4400,,00 1188,,99 4422,,11 1100,,00 1133,,88 1188,,44

NNEEGGAATTIIVVEE  ((--)) 00,,00 5500,,00 55,,44 3311,,66 00,,00 1133,,88 1111,,77

MAY 2022



Business Barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE32

MARKET ENVIRONMENT

Please, give a current evaluation of the following aspects/impacts for the 
farmers/end curtomers in your domestic market: Animal production (inc. 
dairy products) 
Answers from manufacturers / importers according to location
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AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..  KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

ppoossiittiivvee  ((++)) nneeuuttrraall  ((00)) nneeggaattiivvee  ((--))

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

PPOOSSIITTIIVVEE  ((++)) 4433,,33 1122,,55 4444,,88 2222,,22 3322,,44 4455,,00 3399,,11

NNEEUUTTRRAALL 5566,,77 7755,,00 4488,,33 2277,,88 5511,,44 3388,,88 4455,,55

NNEEGGAATTIIVVEE  ((--)) 00,,00 1122,,55 66,,99 5500,,00 1166,,22 1166,,33 1155,,33

MAY 2022



Business barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE33

MARKET ENVIRONMENT

Please, give a current evaluation of the following aspects/impacts for the 
farmers/end curtomers in your domestic market: Energy production 
Answers from manufacturers / importers according to location
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AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..  KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

ppoossiittiivvee  ((++)) nneeuuttrraall  ((00)) nneeggaattiivvee  ((--))

AArrggeennttiinnaa CChhiinnaa IInnddiiaa JJaappaann RRuussssiiaa SS..KKoorreeaa TTuurrkkeeyy UUSSAA WW..  EEuurrooppee WWoorrlldd

PPOOSSIITTIIVVEE  ((++)) 1100,,00 1122,,55 1100,,77 1177,,66 1166,,22 4400,,33 2233,,99

NNEEUUTTRRAALL 5566,,77 6622,,55 8855,,77 4411,,22 3322,,44 2288,,66 4444,,22

NNEEGGAATTIIVVEE  ((--)) 3333,,33 2255,,00 33,,66 4411,,22 5511,,44 3311,,22 3322,,00

MAY 2022



Business Barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE34

MARKET OUTLOOK

Our regional turnover expectations in the next 6 months 
(compared to same period a year ago) are as follows:
% of all interviewees 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

AAffrriiccaa

OOcceeaanniiaa

AAssiiaa  aanndd  MMiiddddllee  eeaasstt

EEaasstt  AAssiiaa

EEaasstt  EEuurrooppee

EEUU

LLaattiinn  AAmmeerriiccaa

NNoorrtthh  AAmmeerriiccaa

mmoorree  tthhaann  ++4400%% ++2211%%  ttoo  ++4400%% ++55%%  ttoo  ++2200%% uunncchhaannggeedd  ((++//--  44%%)) --55%%  ttoo  --2200%% --2211%%  ttoo  --4400%% mmoorree  tthhaann  --4400%%

NNoorrtthh  AAmmeerriiccaa LLaattiinn  AAmmeerriiccaa EEUU EEaasstt  EEuurrooppee EEaasstt  AAssiiaa AAssiiaa  aanndd  MMiiddddllee  EEaasstt OOcceeaanniiaa AAffrriiccaa

MMOORREE  TTHHAANN  ++4400%% 33,,33 22,,66 00,,77 00,,00 11,,99 00,,00 33,,77 11,,88

++2211%%  TTOO  ++4400%% 1144,,99 1122,,88 77,,66 66,,55 00,,99 11,,00 77,,33 22,,77

++55%%  TTOO  ++2200%% 3311,,44 3322,,55 2288,,55 1133,,88 1155,,11 1166,,55 1155,,66 2211,,22

UUNNCCHHAANNGGEEDD  ((++//--  44%%)) 3388,,88 4455,,33 4477,,22 3399,,88 6611,,33 6644,,11 6600,,66 6611,,11

--55%%  TTOO  --2200%% 88,,33 44,,33 1111,,88 1199,,55 1133,,22 1133,,66 1100,,11 99,,77

--2211%%  TTOO  --4400%% 22,,55 11,,77 22,,11 1133,,00 33,,88 11,,99 11,,88 11,,88

MMOORREE  TTHHAANN  --4400%% 00,,88 00,,99 22,,11 77,,33 33,,88 22,,99 00,,99 11,,88

MAY 2022



Business barometer AGRIEVOLUTION ALLIANCE 35

MARKET OUTLOOK

Our regional turnover expectations in the next 6 months 
(compared to same period a year ago) are as follows:
% of all interviewees 
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NNoorrtthh  AAmmeerriiccaa LLaattiinn  AAmmeerriiccaa EEUU EEaasstt  EEuurrooppee EEaasstt  AAssiiaa AAssiiaa  aanndd  MMiiddddllee  EEaasstt OOcceeaanniiaa AAffrriiccaa

MMaayy  22002222 3388,,00 4411,,00 2200,,88 --1199,,55 --22,,88 --11,,00 1133,,88 1122,,44

NNoovv  22002211 4466,,66 4422,,00 4433,,44 4411,,77 2222,,77 2211,,11 2266,,99 2222,,55

MAY 2022
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